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แบรนด์แฟช่ันต้องหันมาใช้ AI เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ข้ันต่ำท่ีเก่ียวข้องกับการนำเข้าสินค้า 

คุณ Amy Morgan รองประธานฝ่ายปฏิบัติตามข้อกำหนดทางการค้าของ Altana 
กล่าวว่า AI สามารถช่วยแบรนด์แฟช่ันในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ข้ันต่ำท่ีเก่ียวข้อง
กับการนำเข้าสินค้า หรือ de minimis ใหม่ของสหรัฐอเมริกาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
There are multiple ways AI can help fashion brands with the new de minimis rules. Credit: Shutterstock. 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) กำลังช่วยแบรนด์แฟช่ันรับมือกับการเปล่ียนแปลงนโยบาย de 
minimis ของประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป ์และสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

ปัจจุบันแบรนด์แฟช่ันและบริษัทเคร่ืองแต่งกายต่างพ่ึงพาการขนส่งแบบ de minimis 
เพ่ือสนับสนุนการขายตรงถึงผู้บริโภค เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการคำส่ังซ้ือออนไลน์ 
และหลีกเล่ียงภาษีนำเข้าท่ีมีต้นทุนสูง เน่ืองจากห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจมีความซับซ้อน
และกฎระเบียบมีการเปล่ียนแปลงบ่อยคร้ัง บริษัทเหล่าน้ีจึงจำเปน็ต้องปรับตัวอย่าง
รวดเร็วต่อนโยบายใหม่และรักษาการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

โดยนโยบาย de minimis ของรัฐบาลทรัมปก์ำลังอยู่ในช่วงเปล่ียนแปลง และไม่ว่า
ขอบเขตของการเปล่ียนแปลงจะเป็นอย่างไร บริษัทแฟช่ันท่ีพ่ึงพาการขนส่งแบบ de 
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minimis จำเปน็ต้องเตรียมพร้อมสำหรับภาษีท่ีเพ่ิมข้ึน ต้นทุนการปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบท่ีสูงข้ึน และภาระการบริหารจัดการท่ีมากข้ึน 

น่ีจึงเป็นจุดสำคัญท่ี AI หรือปัญญาประดิษฐ์สามารถเข้ามาช่วยบริหารจัดการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดย AI สามารถประมวลผลและจัดระเบียบข้อมูลการขนส่งจำนวน
มหาศาล ซ่ึงเปน็ธุรกรรมนับพันล้านท่ีถูกบันทึกการค้าท่ัวโลก ด้วยภาพรวมการค้าโลกท่ี
เป็นหน่ึงเดียว การบูรณาการและร่วมกันน้ี บริษัทต่าง ๆ สามารถทำแผนท่ี วิเคราะห์ 
และวางแผนห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์ของตนได้ ต้ังแต่ผู้ผลิตระดับ Tier 1 ไปจนถึง
ระดับวัตถุดิบ 

ดังน้ัน AI จึงเปน็เคร่ืองมือสำคัญสำหรับแบรนด์แฟช่ันในการช่วยลดความเส่ียงด้าน
แรงงานบังคับซ่ึงเป็นปัญหาท่ีซับซ้อนและมีความสำคัญในอุตสาหกรรมแฟช่ัน และเม่ือ
สำนักงานศุลกากรและป้องกันชายแดนสหรัฐฯ (CBP) เร่ิมใช้รหัสภาษีกับสินค้านำเข้ 
การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบศุลกากรของสหรัฐฯ ดังกล่าว ทำให้การจำแนกประเภท
ภาษีมีความซับซ้อนมากข้ึน AI จึงเข้ามาช่วยให้กระบวนการน้ีมีประสิทธิภาพและแม่นยำ
ย่ิงข้ึน ซ่ึง AI ช่วยให้ธุรกิจสามารถจำลองสถานการณ์ภาษีและคำนวณต้นทุนรวมได้ 
ทำให้สามารถวางแผนการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดความเส่ียงทาง
ธุรกิจ โดยรวมแล้ว AI ได้พิสูจน์แล้วว่าเปน็เคร่ืองมือท่ีมีประโยชน์อย่างมากสำหรับแบ
รนด์แฟช่ันในการจัดการกับความท้าทายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการค้าระหว่างประเทศ 

Clothing exposure 

แบรนด์แฟช่ันมีความเส่ียงสูงต่อกฎระเบียบการค้า เน่ืองจากสินค้าส่วนใหญ่มาจากจีน 
ท้ังท่ีเป็นคู่ค้าหลักและคู่แข่งเชิงกลยุทธ์ของสหรัฐฯ 

ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้าเคร่ืองแต่งกายจึงเปน็เปา้หมายหลักของความพยายามของสหรัฐฯ 
ในการกำจัดแรงงานบังคับชาวจีนออกจากห่วงโซ่อุปทานท่ัวโลก อีกท้ังสินค้าเส้ือผ้า
เคร่ืองแต่งกายยังต้องเสียภาษีนำเข้าท่ีค่อนข้างสูง ทำให้การยกเว้น de minimis มีค
วามน่าสนใจย่ิงข้ึน 

การบังคับใช้พระราชบัญญัติป้องกันแรงงานบังคับของชาวอุยกูร์ (Uyghur Forced 
Labor Prevention Act: UFLPA) แสดงให้เห็นว่าสหรัฐฯ อาจจำกัดสิทธ์ิ de 
minimis ได้อย่างไร โดยการตรวจสอบการนำเข้าตลอดห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์ ภาย
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ใต้ UFLPA ผู้ค้าปลีกต้องรับผิดชอบในการระบุความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบท้ังต้นน้ำและปลายน้ำในห่วงโซ่คุณค่าท่ัวโลก ซ่ึงเปน็การเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่
จากการบังคับใช้กฎหมายในอดีต 

ขณะเดียวกันการผลิตฝ้ายในซินเจียงเปน็อีกหน่ึงประเด็นสำคัญ ส่งผลให้เกิดการตรวจ
สอบท่ีเข้มงวดข้ึนและเพ่ิมภาระให้กับผู้ค้าปลีก หากวิเคราะห์ด้านสัดส่วน พบว่า ร้อยละ 
90 ของผลผลิตฝ้ายของจีนมาจากเขตปกครองตนเองซินเจียงอุยกูร์ และกระทรวง
ความม่ันคงแห่งมาตุภูมิ (DHS) ได้ระบุว่าฝ้ายเปน็ภาคส่วนสำคัญสำหรับการบังคับใช้ 
UFLPA รายช่ือหน่วยงานท่ีถูกห้ามจากห่วงโซ่คุณค่าของสหรัฐฯ กำลังเพ่ิมข้ึนอย่าง
รวดเร็ว ซ่ึงเพ่ิมภาระการปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างมากสำหรับผู้ค้าปลีกท่ีจัดหาสินค้า
จากจีน 

ก้าวถัดไปของการปรับปรุงกฎเกณฑ์ข้ันต่ำท่ีเก่ียวข้องกับการนำเข้าสินค้า de 
minimis 

รัฐสภาและฝ่ายบริหารกำลังพิจารณาจำกัดการยกเว้น de minimis มาหลายป ีรวมถึง
การยกเว้นสินค้าท่ีอาจถูกควบคุมด้วยมาตรการทางการค้าหรือความม่ันคงแห่งชาติ 
ท้ังน้ี ประธานาธิบดีทรัมปแ์สดงเจตจำนงท่ีจะใช้การยกเว้น de minimis เปน็เคร่ืองมือ
ในนโยบายการค้าท่ีเข้มงวด และการยกเลิกสำหรับจีนยังคงไม่แน่นอน 

หากวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อแบรนด์เส้ือผ้า พบว่า ส่งผลกระทบอย่างมากต่อแบ
รนด์เส้ือผ้าท่ีพ่ึงพาการผลิตจากจีน ยกตัวอย่างเช่น แบรนด์แฟช่ันของสหรัฐฯ อย่าง 
Gap จ่ายภาษีนำเข้า 700 ล้านดอลลาร์ใน พ.ศ. 2565 (ป ี2022) ในขณะท่ีคู่แข่งท่ีส่ง
ตรงจากจีนซ่ึงใช้ประโยชน์จากการยกเว้น de minimis แทบไม่ต้องจ่ายอะไรเลย ตามท่ี
นักวิเคราะห์ด้าน E-commerce หรือ คุณ Ben Donovan ได้วิเคราะห์ไว้ 

หากการยกเว้นสำหรับสินค้าท่ีส่งตรงจากจีนถูกยกเลิก ข้ันตอนต่อไปท่ีรัฐสภาและฝ่าย
บริหารน่าจะดำเนินการคือการจัดการกับการขนส่งผ่านแดน โดยยกเลิกการยกเว้น
สำหรับสินค้าท่ีส่งจากจีนไปยังประเทศท่ีสามและส่งออกไปยังสหรัฐฯ ในรูปแบบ de 
minimis บริษัทจีนได้สร้างคลังสินค้าในเม็กซิโกและเวียดนามเพ่ือจุดประสงค์น้ีแล้ว 
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จากการวิเคราะห์ข้อมูลห่วงโซ่คุณค่าท่ัวโลกของ Altana ในป ีพ.ศ. 2567 (ป ี2024) 
สินค้าเส้ือผ้า de minimis ท่ีมีรหัส HS 62 (เส้ือผ้าท่ีไม่ถักหรือโครเชต์) มูลค่ากว่า 
540 ล้านดอลลาร์ถูกส่งจากจีนไปยังเวียดนามและเม็กซิโก จากน้ันจึงส่งไปยังสหรัฐฯ 

การขนส่งผ่านประเทศท่ี 3 เพ่ือประกอบข้ันสุดท้าย เปน็ช่องทางท่ีสหรัฐฯ กำลังจับตา
บริษัทจีนบางแห่ง ซ่ึงคาดว่า รัฐสภาและฝ่ายบริหารทรัมปอ์าจทำให้ช้ินส่วนใด ๆ ท่ีมา
จากจีนในห่วงโซ่คุณค่าต้นน้ำไม่ได้รับการยกเว้น de minimis ในสถานการณ์น้ัน เส้ือ
เบลาส์สมมติราคา 50 ดอลลาร์จากเวียดนามจะต้องเสียภาษีและถูกตรวจสอบเพ่ิมเติม
หากฝ้ายท่ีใช้ปลูกในจีน และไม่ว่าฝ่ายบริหารจะกำหนดนโยบาย de minimis อย่างไร ผู้
ค้าปลีก ผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ และ CBP จะต้องร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดเพ่ือลด
ความล่าช้าและการกักกัน ลดภาระการบริหารจัดการ และรักษาการปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ ซ่ึงอาจเป็นเสาหลักท่ีย่ังยืนของนโยบายการค้าสหรัฐฯ-จีน 

น่ันจึงเป็นเหตุผลให้ AI สามารถทำให้ส่ิงน้ันเปน็ไปได้ ซ่ึงจะช่วยให้การจัดการห่วงโซ่อุป
ทานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบมีประสิทธิภาพมากข้ึน ผ่านการสร้างแหล่งข้อมูลท่ี
เช่ือถือได้ร่วมกันเก่ียวกับห่วงโซ่อุปทานท่ัวโลก คล้ายกับวิธีท่ีบริษัทในทุกภาคส่วนพ่ึง
พาชุดตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจ ราคาโภคภัณฑ์ อันดับเครดิต และอ่ืน ๆ อีกมากมาย 
แหล่งข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ร่วมกันน้ีจะช่วยให้การขนส่งเปน็ไปตามกฎระเบียบมากข้ึนและ
ลดความขัดแย้งท่ีชายแดน เพ่ือให้ลูกค้าได้รับสินค้าท่ีต้องการตรงเวลา 

------------------------------------------- 
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